
dŚĞ�ZĞĚĨŽƌĚ��ƌŝŐŚƚŵŽŽƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ 
ϮϬϭϳ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

ǁǁǁ͘ZĞĚĨŽƌĚ�ƌŝŐŚƚŵŽŽƌ/ŶŝƟĂƟǀĞ͘ŽƌŐ   ���������ϭϬϬϬϬ��ĞĞĐŚ��ĂůǇ�ZĚ͕�ZĞĚĨŽƌĚ͕�D/�ϰϴϮϯϵ������������ 

1RQ-3URILW�2UJ 
8�6��3RVWDJH 
3$,' 
6RXWKILHOG��0, 
3HUPLW����� 

'HDU�)ULHQGV�� 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ĐŚĂŽƟĐ�ŝŶ�Ă�ϮϬ�ĨŽŽƚ�ďǇ�ϮϬ�ĨŽŽƚ�&ƌĞĞ�^ƚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬ�
ƉůƵƐ�ƐŚŽƉƉĞƌƐ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ĨŽŽĚ�ďĞŝŶŐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ͕�ĨŽŽĚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͘�KŶĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂůŬĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͗�Ă�ŵŽŵ͕�Ă�ĚĂĚ͕�Ă�ƚŽĚĚůĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�

ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ůŽŽŬĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŽƐƚ͘�dŚĞǇ�ǁĂŶĚĞƌĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�
ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌĞ�ƚǁŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�ΗtĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

&ƌĞĞ�^ƚŽƌĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚŽƉ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĞǇΖůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĐĂůů�ǇŽƵ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ŝƚΖƐ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐŚŽƉ͘Η�,Ğ�ƚŚĞŶ�ůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ͘� 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞǀĂŵƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŵ�ůŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĐĂƌĞ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĨŽƌŵĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀŝƚĂů�ĂƐ�ǁĞ�
ŐƌĞĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲ͕ϯϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�
ŐƌĞĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�
ďƵǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ƌŝĚŐĞ��ĂƌĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚĞƐĞ�ůŝƩůĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŵĂƩĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĮŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�

ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

������ /Ŷ�WĞĂĐĞ͕ 

 

��� ZĞǀ͘��ĞŶũĂŵŝŶ��ŽǁĞƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 ��'/s/E' 

 

sK>hEd��Z/E' 
 

����������^,�Z/E' 

DĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ�^ƚŽƌĞ͕�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�ŽƌĐŚĂƌĚ͕�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ĂƐƐŝƐƚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂď͕�Žƌ�ŚĞůƉ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ŚŽŵĞƐ͘ 

*HW�LQYROYHG�DW�5%,�E\� 

�ŽŶĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŝƚĞŵƐ͕�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�Žƌ�ƐŵĂůů� 
ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ�^ƚŽƌĞ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Z�/͘ 

ǁǁǁ͘ZĞĚĨŽƌĚ�ƌŝŐŚƚŵŽŽƌ/ŶŝƟĂƟǀĞ͘ŽƌŐ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗��ZĞĚĨŽƌĚ��ƌŝŐŚƚŵŽŽƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ 
�ŝƌĞĐƚŽƌΛZĞĚĨŽƌĚ�ƌŝŐŚƚŵŽŽƌ/ŶŝƟĂƟǀĞ͘ŽƌŐ 

,Q�������WKH�%ULJKWPRRU�
)UHH�6WRUH�JUHHWHG�PRUH�

WKDQ�������SHRSOH� 

ϭϬϬϬϬ��ĞĞĐŚ��ĂůǇ�ZŽĂĚ͕�ZĞĚĨŽƌĚ͕�D/�ϰϴϮϯϵ 

Z�dhZE�^�Zs/���Z�Yh�^d�� 

 

 

,ŽůĚ�ĨŽƌ� 

WŝĐƚƵƌĞ 

 

,ŽůĚ�ĨŽƌ� 

WŝĐƚƵƌĞ 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗ 
ZĞĚĨŽƌĚ��ƌŝŐŚƚŵŽŽƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ďƵŝůĚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǇŽƵƚŚ�

ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͊ 

�Ɖƌŝů�ϮϮ—&ƵŶŶǇ�ĨŽƌ�Ă��ŚĂŶŐĞ�
�ŽŵĞĚǇ�EŝŐŚƚ 

:ƵůǇ�Ϯϴ—'ĂƌĚĞŶ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�WŝĐŶŝĐ�
Ăƚ��ƌŝŐŚƚŵŽŽƌ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ—�ƌƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
,ĞĂƚŚĞƌƐ��ůƵď� 



DŝƐƐŝŽŶ�
dĞĂŵƐ 

ŵĂĚĞ�Ϯϴ�ǀŝƐŝƚƐ� 

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽŶŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�͞�ƌŝĐŬ��ƵŝůĚĞƌƐ͕͟�ǁŚŽ�
ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�
�ŽǀĞŶĂŶƚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�Z�/͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ� 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�Z�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ĚŽůůĂƌƐ͛�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƐŵĂůů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�

;Ψ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ 

;Ψ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ 

 

Ϯ͕ϭϵϬ��^ĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ 

Ϯ͕ϰϳϱ�,Žƚ�>ƵŶĐŚĞƐ�^ĞƌǀĞĚ� 

ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϰϯϮ�ŚŽƵƌƐ 

dŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z�/�ĨƌĞĞ�ƐƚŽƌĞ 

 

&ŽĐƵƐŝŶŐ�KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ 
�Ɛ�Z�/�ŶĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĮŌŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŽĨ��ƌŝŐŚƚŵŽŽƌ�ĂŶĚ�ZĞĚĨŽƌĚ͕�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��tŝƚŚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�Ă�^ŬŝůůŵĂŶ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŐƌĂŶƚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽĨ�Z�/�ƌĞĮŶĞĚ�ŽƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ͘��WĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Z�/�ƚŽ͗ 

� 
¨ dƌĂŝŶ�ϭϱ-ϯϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

ƉĂŝĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚĞ͖ 
¨ ^ƚĂďŝůŝǌĞ�ŽŶĞ�ďůŽĐŬ�ŽĨ��ĂƌĐǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ŽƵƌ��ƌŝŐŚƚŵŽŽƌ��ĂŵƉƵƐ�ŽƌĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ďǇ�

ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŶŐ�ĨŽƵƌ�ǀĂĐĂŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͖�ĂŶĚ 
¨ �ŽŶŶĞĐƚ�ϭϱϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�

ĞǆƉĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ 
 

�Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĮŶĞĚ�
ǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�

ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�
Žƌ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƌĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�zE/��ŚĞůƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌĐǇ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ 

ϮϬϭϳ�EƵŵďĞƌƐ�dŚĂƚ�dĞůů�KƵƌ�^ƚŽƌǇ 

In 2017 we gave away more than  
444 Miles of Toilet Paper. 
That’s enough paper to mark the yard 
lines on 698 football fields 
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WĞŽƉůĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�
,ŽůŝĚĂǇ�KŶĞ�^ƚŽƉ�
^ŚŽƉ 

830� 

�ŽŵƉůĞƚĞ�dƵƌŬĞǇ�
�ŝŶŶĞƌƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 

�� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘ 

6,175 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽƵƌƐ�

tŽƌŬĞĚ 

zŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ��ŚĞůƐĞĂ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐĞƌǀĞ�ůƵŶĐŚ�
Ăƚ��ƌŝŐŚƚŵŽŽƌ�ŝŶ�:ƵůǇ� 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ĞƌŬůĞǇ�hD��ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ� 

ΨϭϮϮ 

Ψϭϭϰ 


